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1 Indledning og resumé

Dansk Orienterings-Forbund (DOF) har gennem 50 ar vist, at grundlaget for at levere store resultater baret
frem af dygtige talenter og verdensklasseatleter absolut er muligt. Internationale medaljer og verdensmestre
ligesa. Eliteplan 2021-2024 udstikker retningen for, hvordan vi fortsat kan skabe verdensklasseresultater og
styrke talentarbejdet.

Eliteplanen beskriver strategien for 3 hovedomrader i dansk orienterings elitearbejde: talentudvikling,
elitemiljger og landsholdet. Derudover indledes eliteplanen med visionen for elitearbejdet og definition af
nogle centrale begreber. Efter de 3 hovedomrader beskrives de rammer, som eliteplanen skal udfoldes under
med punkterne ressourcer, organisation og kommunikation.

Inden for hvert omrade er der Ipbende beskrevet mal og indsatser for den kommende periode.

Talentudvikling

Udvikling af verdensklasseatleter inden for orientering afhaenger, som i andre idraetsgrene, af, at bgrn og unge
rekrutteres og fastholdes i sporten. Jo flere der rekrutteres, desto mere sandsynligt er det, at man opnar den
kritiske masse, der skal til for at skabe dels et socialt netveerk, dels et miljg, hvor atleterne stimulerer og
inspirerer hinanden til at udvikle sig, samt gge sandsynligheden for at skabe verdensklasseatleter. Da
orientering er en relativt lille idraet i Danmark med ca. 7.000 registrerede udgvere, er det afggrende, at flest
mulige talenter opdages tidligst muligt og tilbydes treening og udviklingsmuligheder af hgj kvalitet bade pa
klub-, regionalt og nationalt niveau.

Der er stor variation pa tvaers af klubber og omrader, hvad angar traeningstilbuddenes art og maengde, hvilket
betyder, at talenternes kompetencer varierer bade kvantitativt og kvalitativt, selv i de zldste aldersklasser.
Der mangler en rgd trad mellem de tilbud, der foregar lokalt, regionalt og nationalt.

Endelig er det vurderingen, at landsholdsarbejdet kan bindes taettere sammen med klubberne, med bgrn &
ungeindsatsen og med udviklingen af f.eks. udbuddet og udviklingen af danske staevner.

| den kommende periode saettes der derfor ind pa at stgtte B&U i at udbrede TBU i klubberne, bl.a. med mere
fokus pa talentudvikling for de klubber, der gnsker det. Der skal saettes fokus pa de personlige traenere, og der
skal arbejdes for optimale rammer for talentcentre og U18-landsholdet.

Elitemiljoer

Gode og staerke elitemiljger er centrale for at vi kan opna visionen om et landshold i verdensklasse.
Elitemiljgerne skal understgtte eliteatleternes udvikling, bade sportsligt og personligt, og de skal vaere en
social arena med et staerkt feellesskab.

Vores Nationale Elitecenter i Aarhus er et elitemiljg i verdensklasse, der tiltreekker bade danske og
udenlandske atleter. Det niveau skal vi bevare, og vi skal pleje de gode samarbejder vi har med kommune,
Team Danmark (TD) og uddannelsesinstitutioner i Aarhus. Men det er ikke alle atleter, der vaelger at bosaette
sig i Aarhus i deres studietid. Til dem skal der ogsa vaere traeningstilbud af hgj kvalitet, sa i den kommende
periode vil vi arbejde pa at skabe ét eller flere Regionale Elitecentre, der hvor der er atleter og lokale
samarbejdspartnere til det.

Dansk Orienterings-Forbund (+45) 4196 9376

|dreettens H
o — DANMARK doffado-f.dk

2605 Brandby do-f.dk




A 3
3 Dansk
E® Orienterings-Forbund Brgndby, februar 2021

Landshold

Det er i ladsholdsdragten, at vores atleter skal indfri vores sportslige malsaetninger, og det kraever et hold i
verdensklasse. Landsholdet skal vaere et staerkt faellesskab, hvor det er sjovt, udviklende og motiverende at
veere. Landsholdet skal veere synligt og inkluderende.

Det danske landshold har fortsat potentialet og rammerne til at bega sig i verdenstoppen. Den overordnede
sportslige malsaetning for elitearbejdet i dansk orientering er derfor at vinde medaljer til VM og EM, med
WO0C2022 pa hjemmebane som et stort hgjdepunkt. Men for at bevare niveauet skal der taenkes langsigtet og
malrettet, s de gode rammer kan sikres.

Forberedelse frem mod mesterskaberne er centrale for, at vi praesterer verdensklasseresultater. Den
internationale konkurrence er hard, og det gaelder om at finde de ngdvendige marginaler, der skal til for at sla
de andre nationer. Vi vil arbejde ud fra en vidensbaseret tilgang, og sette flere projekter i gang, der kan sikre,
at vores atleter kan ggre de bedst mulige forberedelser.

Ressourcer og organisation

Rammerne omkring vores landshold og talent- og elitemiljger skal sikres. Szerligt gkonomisk, men ogsa i
rekruttering af traenere, ledere og ekspertbistand. Selvom organisationen er forankret i en professionel
sportslig ledelse, er der behov for frivillig hjeelp med alt fra gode kort og postudsaetning til et Eliteudvalg, der
kan stgtte op om arbejdet med sparring, radgivning og lgsning af mange vigtige opgaver. Vi skal arbejde pa at
fa en organisation, der er gennemsigtig, hvor der er en god dialog, og hvor de mange opgaver er synlige og til
at ga til — hvad enten det er frivillige eller ansatte, der Igser dem.

Styregruppen for Eliteplan
2021-2024, v.

Troels Christiansen
(klubrepraesentant, Sgllergd OK)

Sgren Bobach ' % |
(klubrepraesentant, OK Pan N L 0ANMA Pk
Aarhus) i
Jakob Ekhard Edsen
(atletrepraesentant)

Jess Rasmussen
(HB-eliteansvarlig)

Kenneth Buch

(cheflandstrzener, fratradt 31/10
2020)

Tue Lassen

(landstrzener)

Anders Hav Bachhausen
(sportschef)
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2 Baggrund for Eliteplan 2021-2024

Denne eliteplan er dansk orienterings plan for de kommende 4 ars malrettet talentudvikling, elite- og
landsholdsvirksomhed. Planen bygger pa mange ars malrettet elitearbejde i DOF, og satter fokus pa
nggleomrader, hvor der er behov for en fortsat stor indsats. Eliteplan 2021-2024 omfavner alle de, der har
viljen, evnerne og talentet til i deres karriere at blive en del af et landshold i verdensklasse.

Planen indgar i Dansk Orienterings-Forbunds fremadrettede arbejde, sammen med DOF’s overordnede
strategi og vision, og strategiaftaler med Danmarks Idraetsforbund. | forhold til andre omrader og strategier i
DOF, kan Eliteplan 2021-2024 stgtte og anbefale, hvilken retning arbejdet her skal tage, men indsatserne
beskrevet i eliteplanen er afgraenset til eliteomradet.

Eliteplan 2021-2024 danner grundlag for Team Danmark-samarbejdet i perioden, der beskrives i den sdkaldte
Masterplan. | den seneste eliteplansperiode var orientering indplaceret som et Verdensklasse-forbund, hvilket
er de mest stgttede forbund. Fra 2022 @ndres Team Danmarks forbundskategorier. Pga. Covid-19 og et
udskudt sommer OL 2020 fortszetter stgtteniveauet i 2021, hvorefter DOF’s placering for 2022-2024 bliver
revurderet i efteraret 2021. Nar stgtteniveauet fra Team Danmark i 2022-2024 er kendst, vil det give anledning
til at revurdere Eliteplan 2021-2024 med henblik pa justeringer af indsatser.

Eliteplanarbejdet blev igangsat pa Eliteklubforum i juni 2020, og bidraget til denne eliteplan skyldes i hgj grad
input og arbejde fra 5 dynamiske arbejdsgrupper (elitemiljger, talentudvikling, organisation, finansiering og
MTBO). Arbejdsgruppernes input har vaeret i hgring i klubberne, planen har veeret i hgring i arbejdsgrupperne,
lige som der har veeret afholdt 2 online Eliteklubforum med mulighed for at debattere planen. En styregruppe
med repraesentation fra forbundets elitevirksomhed, hovedbestyrelsen og klubmedlemmer har varetaget den
overordnede koordinering og har sammenskrevet eliteplanen til neervaerende samlede dokument. Eliteplan
2021-2024 godkendes af forbundets hovedbestyrelse. En stor tak herfra til arbejdsgrupperne for deres store
engagement og samarbejde.

3 Formal, vision og vardier

Hvorfor en elitesatsning i DOF?

Fordi vi vil stgtte talenter med evne og vilje til at satse i at realisere deres drgmmes mal. Vi tror p3, at et staerkt
landshold og internationale resultater kan samle Orienteringsdanmark og spille en vigtig rolle i at synligggre
vores sport. Det er en lang vej fra ungdomsatlet til landsholdsatlet og det er et projekt, som starter allerede i
ungdomsarene til klubtraening og i TC'erne. | nogle tilfaelde ender atletens rejse med en international karriere.
Det er ikke tilfaeldet for alle og det er heller ikke malet. Orientering er for alle ambitionsniveauer og der er i hgj
grad brug for de ildsjaele, der vaelger andre veje; bliver traenere, tegner kort eller pa andre mader er en aktiv
del af vores fallesskab.

Vi skal vaere stolte over at have et landshold, der kan male sig med verdenseliten. Det er noget alle i
Orienteringsdanmark skal fgle sig som en del af. Nar landsholdet klarer det godt, kan vi allesammen veere
stolte af, at vi har veeret med til at hjaelpe til med, at en drgm gik i opfyldelse.

Vi er ikke en seerlig stor sport, men et landshold seetter os pa landkortet, og det tror vi pa er til gavn for hele
sporten. Det kan inspirere nye medlemmer og skabe fordelagtige samarbejder for bade klubber og forbund.
Landsholdet skal vaere til gavn for hele sporten.

Vores vision
Et verdensklasse hold. Et landshold i verdensklasse.
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Vores mission

Vores mission er at have et baeredygtigt landshold, funderet i et gensidigt givende, tillidsfuldt og konstruktivt
samarbejde mellem atleter, klubber og forbund. Elitearbejdet skal bygges pG mdlrettet talentudvikling og et
attraktivt treeningsmiljg med faciliteter pa hgjeste niveau.

Vardier i missionen

Beeredygtigt: arbejdet mod verdensklasse skal ga hand-i-hand med atleternes trivsel og
karrieremuligheder, klubbernes ungdomsarbejde og forbundets mulighed for
rekruttering af fremtidens verdensstjerner og fortsatte elitesatsning.

Gensidigt givende: atleter, klubber og forbund skal alle have gavn af samarbejdet.

Tillidsfuldt: atleter, klubber og forbund har tillid til, at vi vil hinanden det bedste og at vi ved
at samarbejde kan opna det bedste resultat malt pa udvikling, trivsel og sportslige
resultater.

Konstruktivt: atleter, klubber og forbund er indstillet pa at samarbejde og vil med et dbent sind

respektfuldt lytte til hinandens meninger og holdninger.

4 Qverordnet sportslig malsatning
DOF’s overordnede malsaetning er at vinde én eller flere medaljer til VM og EM hvert ar, og ved udgangen af
Eliteplan 2021-2024 at have 4-8 atleter (damer og herrer) med verdensklasseniveau.

Ejans;lt( Orit:lnterings-Forhund [+45] 4196 9376
rettens Hus
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h Definitioner

| dette afsnit definerer Eliteplan 2021-2024, hvordan hhv. talent, elite og verdensklasse skal forstas i en
orienteringskontekst.

Talent
Et talent er en ung atlet, der har en raekke egenskaber der ggr, at atleten har potentialet til at udvikle et hgjt
internationalt eller nationalt niveau. Der er fire egenskaber, der kendetegner et talent:

1. Motivation og vilie
Atleten synes det er sjovt at traene og dyrke orientering, og kan udfordre og presse sig selv. Atleten er
motiveret for at blive bedre og udvikle sig.

2. Talmodighed
Atleten har laert, at det er en proces at blive god til orientering, og at det ofte kraeve talmodigt arbejde
over lang tid for at have mulighed for at opna verdensklasse.

3. Genetiske faktorer
Nogle atleter vil udvikle sig mere af noget traening end andre pa grund af genetiske faktorer, og de
genetiske forudsaetninger, f.eks. kognitive og fysiologiske, kan veere en begraensning ift. til om en atlet
kan udvikle sig hele vejen til verdensklasseniveau. De genetiske faktorer kan der dog f@rst tages hgjde
for sent i udviklingen, da atleter udvikler sig forskelligt.

4. Milijgmaessige faktorer
Atleten faerdes i gode udviklingsmiljger, der stgtter og motiverer. Atleten ved, at der er brug for hjzelp
og sparring fra andre, for at kunne udvikle sig optimalt.

Elite

En eliteatlet er 19 ar eller ldre og har arbejdet sig hen mod at tilegne sig felgende egenskaber og
forudseetninger. Disse egenskaber og forudsaetninger, sammen med talentets karaktertraek, danner grundlaget
for en vellykket elitekarriere, og skaber mulighed for at opna verdensklasseniveau:

1. Vilie og ambitioner
Atleten skal udtrykke ambitioner om en karriere inden for international eliteorientering og laegge sin
dagligdag til rette for en udvikling mod verdensklasse.

2. Professionalisme (lzere hele vejen)
Atleten skal retfaerdigggre en elitesatsning igennem et tilfredsstillende sportsligt niveau, der enten
kendetegnes ved vedvarende udvikling mod verdensklasse eller opretholdelse af verdensklassestatus.
Der forudsaettes en kontinuerlig og stor traeningsindsats, som planlaegges og evalueres i samarbejde
med en traener. Atleten skal hele tiden laere af sine fejl og succeser, og blive klogere pa, hvad der skal
til for at blive bedst.

3. Handtere modgang (selvdisciplin)
Det tager lang tid at blive god i orientering. Atleten skal have langsigtede planer og mal, veere
konstruktiv og sgge hjaelp, nar der opstar modgang. En kortsigtet tankegang og lav selvdisciplin vil,
seerligt i situationer med modgang, kompromittere atletens muligheder for at opna verdensklasse.

Dansk Orienterings-Forbund (+45) 4196 9376
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4. Prioriteringer (24-timers atlet)
For at opna verdensklasseniveau skal atleten prioritere traening og rejseaktivitet hgjest i store dele af
aret. Dvs. at prioriteringer i atletens liv bliver taget pa baggrund af atletens elitekarriere.

5. Rammer for satsning
Oplaegget i det traeningsmiljg, som atleten befinder sig i, skal veere professionelt, men skal samtidig
ogsa vaere en social arena, hvor atleten trives. Atleten kan med fordel tage en uddannelse eller have et
fleksibelt job ved siden af elitekarrieren, men dette skal koordineres sa det ikke sker pa bekostning af
elitekarrieren.

6. Sammen bliver vi bedre
Gode elitemiljger er centrale i atletens udvikling — og de er ngdvendige for at dansk orienterings
malsaetning om verdensklasse kan opnas. Atleten skal tage medansvar for, at miljget er velfungerende.

7. Individuelle tilpasninger
Vejen til verdensklasse er lang, og atleter kan finde forskellige veje dertil. Alle skal ikke puttes i samme
kasse, og der skal vaere tid og rum til at atleter kan udvikle sig mod det samme mal om verdensklasse
pa forskellige mader og i forskellige elitemiljper.

Verdensklasse
Verdensklasseresultater er top-8 placeringer individuelt og top-3 pa stafet til VM, EM, World Games og World

Cups. Verdensklasseatleter er atleter, der har leveret verdensklasseresultater inden for de sidste to ar.

6 Vejen fra talent til verdensklasse - den rade trad i dansk eliteorientering

Det kraever en stor og gennemteaenkt indsats at sikre dansk eliteorienterings plads blandt de bedste
orienteringsnationer i verden. Indsatsen skal haenge sammen pa tvaers af de arenaer atleterne faerdes i — fra
klubmiljger og talentcentre, hvor de unge talenter skal fa smag for orientering pa hgjeste niveau, til elitecentre
og landshold, hvor vores eliteatleter skal traene og udvikle sig til at praestere pa hgjeste niveau. Det er vigtigt,
at kraefterne i dansk orientering arbejder i samme retning, sa vi far mest ud af den store indsats som traenere,
ledere og atleter laegger.

Nedenstaende model viser hvordan eliteatleter gennemgar forskellige udviklingstrin, og hvilke arenaer de
feerdes i.
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Subelitespor Elitespor Miljger
s b
Verdensklasseatleter
Verdens tater [ dividuelt eller top-3 i
fet | til ld Cup World Games
- T -3
Deltagelse: ElltEMIljﬂer (24-8I’]
WOC, EQC, WG og WC
Landshold:

Verdensklassegruppen (4-8 atleter)
Elitegruppen (10-15 atleter)

Nationalt: NEC
Kontinueligt at Lafte p sultatnive asigt a Regionalt: REC
kunne praestere Verdel a /M. EM ag Lokalt: Klubber og TD-studieordninger

LA BT Talent-/Elitemiljger (19-23 &r)

elite- eller niveua gennem

ag internationale pr

Landshold: U23 (15-20 atleter]
Deltagelse: Nationalt: NEC

2 Regionalt: TC og REC
Lokalt: Klubber og TD-klasser

Talenter Talentmiljger (-18 ar)

Leere hvad det vil sige at trene og leve som en eliteatlet, og finde ud af, om "det er noget for mig

Landshold: U18 (25-30 atleter)
National deltagelse: DMer ag ranglistelsh Regionalt: Talgntl:emre

International deltagelse: EYOC (15-18 &), JWOC og JEC (17-18 4) Lokalt: Klubber og idratsklasser

Modellen beskriver den generelle vej for de unge talenter, der traeder ind i et malrettet talentarbejde ved 15-
arsalderen, igennem de forskellige stadier i deres udvikling og forhabentlig helt frem til, at de opnar
verdensklasseniveau, og praesterer topresultater i landsholdsdragten.

Elitesporet stiller store krav til atleternes dedikation til sporten. Der vil vaere atleter, der helt naturligt falder
fra undervejs pa vejen mod verdensklasse, f.eks. fordi deres prioriteter i livet sendrer sig, eller fordi skader
eller sygdom forhindrer dem i at forfglge drgmmen hele vejen. Disse atleter skal motiveres ind pa
subelitesporet.

Talenter (op til 18 ar)

Malet med talentarbejdet er, at flest mulige talenter udvikler en lyst til at blive eliteatleter, og at de far en
forstaelse af, hvad det vil sige at veere eliteatlet, herunder hvilke krav der stilles, hvis man vil opna
verdensklasse. Atleterne skal lzere hvor meget og hvordan de skal treene pa de forskellige alderstrin. 15-16-
arige talenter vil have malsatning om at preestere i ungdoms-EM, mens de 17-18-arige vil have malsaetning
om deltagelse i Junior-VM og JEC.

Med talenterne skal der arbejdes med de erfaringer, som de gg@r sig ved deltagelse i internationale
mesterskaber. Malszaetningen er, at der i dansk orientering kontinuerligt er 25-30 atleter (damer og herrer), der
bade har ambitionerne og niveauet til dette.

Talenterne treener og feerdes i klubberne, i talentmiljger og pa U18-landsholdet.
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Talent-/eliteatleter (19-23 ar)

Malet med arbejdet for disse atleter er, at de igennem perioden udvikler sig sportsligt og mentalt, sa de ved
23-24-arsalderen kan efterleve eliteatletdefinitionen. De 19-20-3rige vil have malsaetning om deltagelse i
Junior-VM og JEC, mens de 21-23-3arige vil have malsaetning om deltagelse i World Cups, Universitets-VM og
evt. VM og EM. Fokus skal veere pa at tage erfaringer med sig, og laere hvad det vil sige at praestere pa hgjeste
internationale niveau. For disse atleter vil der ikke veere specialisering inden for bestemte distancer.
Malsaetningen er, at der i dansk orientering kontinuerligt er 15-20 atleter (damer og herrer) der bade har
ambitionerne og niveauet til dette.

Talent-/eliteatleter traener og faerdes i klubberne, i talentmiljger, i elitemiljger og pa U23-landsholdet.

Eliteatleter (24- ar)

Malet med arbejdet for denne atletgruppe er, at atleterne gradvist Igfter deres internationale resultatniveau
ved VM, EM og World Cups, indtil de nar verdensklasseniveau. For disse atleter vil der ofte veere en grad af
specialisering mod bestemte distancer. Atleterne arbejder kontinuerligt med deres prioritering af sporten, s
de kan efterleve eliteatletdefinitionen. Malszaetningen er, at der i dansk orientering kontinuerligt er 10-15
atleter (damer og herrer), der badde har ambitionerne og evnerne til dette.

Eliteatleterne treener og faerdes i klubberne, i elitemiljger og pa DOFs landshold (Elitegruppen)

Verdensklasseatleter (24- ar)

Malet med arbejdet med verdensklasseatleter er, at de praesterer verdensklasseresultater (top-8 individuelt og
top-3 pa stafetter) ved VM, EM, World Cups og World Games. For disse atleter vil der ofte vaere en grad af
specialisering mod bestemte distancer. Atleterne arbejder kontinuerligt med deres prioritering af sporten, sa
de kan efterleve eliteatletdefinitionen. Malsaetningen er, at der i dansk orientering kontinuerligt er 4-8 atleter
(damer og herrer) med dette niveau.

Eliteatleterne traener og feerdes i klubberne, i elitemiljger og pa DOFs landshold (Verdensklassegruppen)

Subeliteatleter

Dansk orientering skal have en forhabentligvis stor subelite. Denne gruppe vil besta af atleter, der tidligere har
veeret eliteatleter, men af den ene eller anden grund ikke leengere er det og talenter, der ikke har lyst og
motivation til at satse mod verdensklasse. Subeliteatleter har dog stadig stor lyst til at traene og konkurrere. De
har et fornuftigt sportsligt niveau og en stor passion for orientering. De er vigtige i klubberne, men ogsa i
regionale og nationale elitemiljger. Det er ogsa ofte fra denne gruppe, at der rekrutteres elitetraenere og -
ledere.

Subeliteatleterne traener og feerdes i klubberne og i talent- og elitemiljgerne.

Dansk Orienterings-Forbund (+45) 4196 9376

|dreettens H
o — DANMARK doffado-f.dk

2605 Brandby do-f.dk




: 10
3 Dansk
[3 Orienterings-Forbund Brgndby, februar 2021

7 Talentmiljger

Talentmiljger i orientering er de orienteringsarenaer, hvor unge talenter feerdes. Talentudvikling er det arbejde
der ggres i disse miljger for, at talenterne kan udvikle sig til elite- og verdensklasseatleter. | dansk orientering
er talentudviklingen funderet bredt, pa hhv. klubmiljger, talent- og elitecentre, personlige traenere og U18-
landsholdet og U23-landsholdet. Dansk orienterings talentudviklingsstrategi bygger pa Team Danmarks model
for talentudvikling, Talenthuset.

| tilbuddene skelnes mellem centrale aktiviteter (Landsholdsaktiviteter), regionale aktiviteter (Talent- og
elitecentre) og lokale aktiviteter (klubbernes malrettede traening og andre tilbud).

Sarlige orienteringsmaessige opmaerksomhedspunkter for orienteringstalentet
| arbejdet med definitionen af talent som begreb er frembragt en raekke vigtige pointer som listes herunder i
vilkarlig reekkefglge. De tjener som refleksioner i planleegning og arbejdet med talenter.

e Alle dele af en orienteringspraestation kan tranes og forbedres.

e Alle aspekter af den orienteringsmaessige praestation kan profitere af, at man starter med at treene
dem tidligt — selvom der ogsa findes enkelte talenter, der bliver verdensklasseatleter efter en sen start
i sporten.

e QOrientering er en erfaringssport, hvor topniveauet ofte nas i en relativt sen alder, hvilket betyder
behov for talmodighed og glaede ved processen, frem for et for tidligt fokus pa resultater.

Ejans;lt( Orit:lnterings-Forhund [+45] 4196 9376
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Talentets vej til verdensklasse

Strategien er bygget op efter Team Danmarks model for talentudvikling, Talenthuset, og beskriver for hvert
miljg de 5 punkter: Helhed, Udvikling, Samarbejde, Engagement og Trivsel. "Etagerne” i huset definerer
alderstrin, og "opgangene” i huset som de forskellige overordnede miljger; de lokale (klubberne), den
personlige traener, de regionale (TC og REC) og de nationale (NEC og landshold (U18 og U23)).

Team Danmarks vaerdiszet for talentarbejde kan laeses her.

L Dansk Orienterings g
o Talentudviklingsstrategi S
_— [f_. — ._,‘] Vejen fra talent til verdensklasse e
o [ |
Talent- Personliz traner Elitecentre (MEC og REC) U23-landshold
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Talentudvikling i klubberne

Klubberne spiller en afggrende rolle for talentudviklingen i Dansk Orientering. Den daglige treening for talenter
foregar hovedsageligt i klubberne. For at kunne traene den jf. TBU* anbefalede traeeningsmaengde pa 5-6
traeningspas om ugen som 15-16-arig er det ngdvendigt at atleterne har erhvervet sig et motorisk, fysisk og o-
teknisk niveau forinden. Ansvaret for at sikre det sportslige niveau hos atleterne, frem til de fylder 15 ar, ligger
udelukkende hos klubberne. Fra 15-arsalderen tilbydes atleterne traening i et talentcenter og kan udtages til
U18-landsholdet, hvilket betyder at minimum én af de ugentlige traeninger varetages af TC, resten af den
daglige traening gennemfgres fortsat i klubben. Derfor er det afg@grende, at klubberne er i stand til at opbygge
gode og motiverende traeningsmiljger, hvor der treenes med hgj kvalitet. Jo flere atleter, der traeder ind i den
malrettede talentudvikling ved 15-arsalderen, og jo hgjere sportsligt niveau de har, jo bedre grundlag far vi for
at flest muligt gar hele vejen til verdensklasseniveau.

Talentudvikling i klubberne op til 15 ar

Bgrne- og ungdomstraningen i klubberne er selve fundamentet for talentudvikling. Klubbernes bgrne- og
ungdomsarbejde, indtil de unge bliver 15 ar, har stor betydning for atleternes mulighed for at udfolde deres
talent og potentiale fuldstaendigt, da bl.a. deres motoriske og kognitive evner er meget pavirkelige indtil
puberteten. Indholdet i den traening, vi tilbyder bgrn og unge, er derfor fuldsteendig afggrende for atleternes
sportslige niveau, nar de traeder ind i den malrettede talentudvikling ved 15-arsalderen og i tillaeg til klubbens
tilbud, kan blive en del af regionale og nationale talentmiljger.

Dansk Orienterings-Forbund har med TBU-konceptet beskrevet og tilrettelagt den viden, de vaerktgjer og den
hjaelp og sparring, som klubberne har brug for til at gge kvaliteten i bgrne- og ungdomstraeningen. Udviklingen
sker og skal fortsat ske gennem de definerede indsatsomrader: TBU-bogen, gvelsesdatabasen, malrettede
traeneruddannelser, erfaringsnetvaerksmgder pa tveers af klubber, traenerseminar, og ikke mindst
skraeddersyede klubsamarbejdsprojekter, hvor en TBU-konsulent hjzlper klubberne med lige praecis de
udfordringer og udviklingsomrader, den enkelte klub har.

Talentudvikling i klubberne over 15 ar

For at fremme og optimere klubbernes talentudviklingsarbejde tilbyder DOF klubberne en anerkendelse som
"Talentklub”. Talentklub omfatter hele klubbens bgrne- og ungdomsarbejde, dvs. bade fundamentet (op til 15
ar) og det efterfglgende malrettede talentarbejde fra 15-arsalderen. Formalet med at indfgre Talentklub
begrebet er, at DOF kan hjelpe klubberne med at sikre, at der treenes med hgj kvalitet i ungdoms- og
juniortraeningen for derigennem at udvikle flere atleter, som har niveau og motivation til at fglge elitesporet.

Kommuner kan indga et samarbejde med Team Danmark og dermed blive Team Danmark Elitekommune.
Elitekommunerne arbejder taet sammen med de lokale idraetsforeninger med talenter, idraetsskoler og lokale
ungdomsuddannelser for at give talenter mulighed for at kombinere elitesport og uddannelse, bl.a. med
idreetsspecifikke traeningstilbud og basistraening pa tvaers af idraetsgrene.

Se mere omkring Talentklub og Team Danmark Elitekommune i bilag 1.

! Forkortelsen TBU refererer til bogen Traening af Bgrn og Unge Orienteringslgbere. Indholdet af bogen ligger til grund for
beskrivelsen af arbejdet med bgrn og unge i klubberne, laes mere om konceptet her: https://tbuorientering.dk/
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Mal:

- Atsikre hgj kvalitet i traeningen i talent- og eliteklubber og dermed forbedre det sportslige niveau pa
de atleter, der kommer ind i landsholdsarbejdet.

- Atsikre at fundamentet for talentarbejdet styrkes i klubberne.

Indsatser:

- Atudvikle og indfgre begrebet talentklub i Dansk Orientering

- At bidrage til at understgtte talentklubberne med en hgjt kvalificeret
konsulent/talentudviklingsansvarlig

- Attilbyde attraktive og malrettede traeneruddannelser, herunder en personlig treeneruddannelse.

- Atkigge pa muligheder for at flere klubber etablerer et samarbejde med en Team Danmark
Elitekommune.

- At fortsette med at understgtte DOFs arbejde med TBU i klubberne.

Personlige trenere
De frivillige, personlige traenere har en helt central rolle for talenternes udvikling. Den personlige traener skal

hjeelpe talentet med at binde alting omkring sporten og livet ved siden af sammen. En personlig traener, som
giver sig tid til atleten og har den ngdvendige viden om disse "lifeskills”, kan hjazlpe atleten med at bevare
motivationen for at dyrke orientering pa hgjt niveau, ikke mindst i alderen 15-18 ar, hvor der generelt sker et
stort frafald.

Den personlige traener skal gerne have teoretisk viden, eller erfaring med talentets udviklingstrin og
eliteorientering, og helst begge dele. Samtidig skal den personlige traener vaere klar til at investere den tid og
energi i arbejdet, der skal til.

Mmal:
- Ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 har 90% af atleterne i talentcentre egen personlig traener.
- Ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 har 20 gennemfgrt DOF’s traenerniveau 2 — personlig traener.

Indsatser:

- Udvikle en malrettet og attraktiv treeneruddannelse for personlige tranere.

- Understgtte klubbernes arbejde med at finde kompetente og engagerede personlige traenere.
- Undersgge mulighederne for at rekruttere personlige traenere blandt nuvaerende eliteatleter.

Talentcentre
Talentcentre (kaldet TC'er) tjener en vigtig rolle i talentudviklingsarbejdet, og fastholdes i deres nuveerende

form, men med skaerpet fokus pa kvaliteten i treeningstilouddet og opfglgningen i forbindelse med traening.
TC-trenerne behgver mere hjzaelp og sparring, bl.a. gennem koordinering af traeningsplaner og traanerpraksis
ifm. deltagelse pa U18-samlinger, og andre koordinerings- og inspirationsmgder.

Pt. har vi tre talentcentre i dansk orientering, samt et regionalt drevet talentmiljg i Nordjylland, TopNord. Med
tro pa, at der i den kommende periode sker en veekst i antallet af talenter i klubberne, skal det vaere muligt at
oprette flere talentcentre i de omrader, hvor talentmassen er stor nok, og hvor der er langt til naermeste
talentcenter.

Se mere omkring Talentcentre i bilag 1
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Mal:

- Ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 er der gkonomisk raderum i DOF’s elitebudget til at stgtte 5
talentcentre i dansk orientering.

- Ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 foregar treeningen i DOF’s talentcentre efter TBU-
principperne. Traeningen skal veere tilrettelagt saledes, at den rammer alle i malgruppen (15-20-
arige talenter)

- Alle TC-traenere har ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 gennemfgrt min. Traener-2 uddannelsen
i DOF.

Indsatser:

- Hvert TC tilknyttes en kontaktperson i DOFs sportslige ledelse, der fungerer som sparringspartner
og vejleder for TC-traeenerne, herunder ogsa traenernes egen udvikling i sin traenergerning.

- Treeneruddannelserne i DOF tilrettelaegges, sa det er muligt for en TC-traener at gennemfgre dem,
samtidig med at treenergerningen og et liv ved siden af skal passes.

- Der skal udarbejdes 2-arige udviklingsplaner for, hvad atleterne skal laere pa U18-landsholdet og i
TC erne, for hhv. 15-16-arige og 17-18-arige. Udviklingsplanerne skal definere indholdet i
traeningen pa U18-landsholdet og til dels i TC'erne. Udviklingsplanerne udarbejdes af DOF’s U18-
treener i samarbejde med TC-traenere og evt. DOFs TBU-konsulent.

- Der skal udarbejdes en 2-arig udviklingsplan for, hvad de 19-20-arige atleter skal igennem i
TC’erne. Planen laves af DOF’s landstraener, i samarbejde med TC-traenerne.

U18-landshold

Formalet med et landsdaekkende U18-landshold og tilhgrende treeningsaktiviteter i bade ind- og udland, er at
give en stor gruppe af de mest talentfulde, ivrige og malrettede atleter i aldersgruppen 15-18 ar, en
kontinuerlig raekke af treeningssamlinger med fokus pa langsigtet udvikling, laering af feerdigheder og
uddannelse i, hvad der skal til for pa sigt at blive eliteatlet og verdensklasseatlet. U18-landsholdet skal
inspirere sa mange som muligt til at veelge elitesporet.

Se mere omkring U18-landshold i bilag 1.

Mal:
- At have én eller flere atleter for hvert kgn og for hver argang, som bliver udtaget til U23-
landsholdet.

Indsatser:

- U18-landsholdet er forholdsvist nyt (startede 2020), og arbejdet skal kontinuerligt evalueres.

- Der skal udarbejdes 2-arige udviklingsplaner for, hvad atleterne skal laere pa U18-landsholdet og i
TCerne, for hhv. 15-16-arige og 17-18-arige. Udviklingsplanerne skal definere indholdet i
traeningen pa U18-landsholdet og til dels i TC'erne. Udviklingsplanerne udarbejdes af DOF’s U18-
traener i samarbejde med TC-treenere og evt. DOFs TBU-konsulent.

- Der gennemfgres i perioden 4-5 arlige U18-samlinger med 25-30 deltagere.

- Der udbydes online foredrag og oplaeg om relevante emner til alle TC-atleter.

- Deltagelse i internationale ungdoms- og juniormesterskaber (JWOC, JEC, EYOC).
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Elitemiljger

Gode og staerke talent- og elitemiljger er centrale for at vi kan opna visionen om et landshold i verdensklasse.
Elitemiljgerne skal understgtte eliteatleternes udvikling, bade sportsligt og personligt, og de skal vaere en
social arena med et staerkt feellesskab.

Pt. er der i DOF ét forbundsstgttet elitemiljg (Nationalt Elitecenter Aarhus), men ambitionen er, at der over de
kommende ar kan dannes grundlag for et eller flere Regionale elitecentre.

Dansk orienterings elitemiljger skal:

e Vare funderet i en malsaetning om at udvikle atleter i verdensklasse.
e Vare miljger med falles mal, og hvor vi ggr hinanden bedre.

e Vere forankrede i landsholdsarbejdet.

e Veare inkluderende miljger.

e Have steerke samarbejder med lokale klubber.

Nationalt Elitecenter Aarhus (NEC)

Pa Nationalt Elitecenter Aarhus har der over en arraekke vaeret kvalitetstraening 5-6 dage om ugen, og miljget
her har udviklet sig til at vaere et af de staerkeste elitemiljger i verden, hvor grunden til flere internationale
medaljer er blevet lagt. Der er pt. en steerk og mangfoldig gruppe af atleter, der benytter landstraenernes
ekspertise, Team Danmarks ekspertbistand og Aarhus Kommunes og Aarhus Universitets gode rammer for at
kombinere elitesport og studier.

Der har tidligere vaeret et krav om tilknytning til NEC for at kunne veere en del af en landsholdsgruppe. Dette
krav bortfalder, men eliteatleter i landsholdsgrupper bgr opsgge gode elitemiljger, hvor de trives (jf.
Eliteatletdefinitionen)

Ressourcer og muligheder

Dansk Orienterings-Forbund (+45) 4196 9376

Id H
Brr;tdtI:;SStal:I?Un 20 D A N M A R K doffddo-f.dk

2605 Brandby do-f.dk




- 16
I3 Dansk
E$ Orienterings-Forbund Brendby, februar 2021

Nationalt Elitecenter Aarhus prioriteres pa lige fod med seniorlandsholdene i forhold til kvalitet og ressourcer,
og vil forblive det primaere elitemiljg i dansk orientering. Landstraenerne er til dagligt tilknyttet NEC.

Atleterne far mulighed for at have en ambitigs elitehverdag med daglige traeningstilbud (ledet af
landstraenerne). Atleterne har mulighed for sportsmedicinsk behandling via enten Team Danmark eller
Elitesport Aarhus, og har tilgang til studie- og boligordninger.

For specifikke tilbud henvises til bilag 1
mal
- Fastholde positionen som et attraktivt elitemiljg, hvor bade danske og udenlandske atleter sgger
hen.
- Fastholde det nuvaerende antal atleter i NEC.

- Sikre de gode samarbejder, sa der fortsat er samme gode rammer for at fa en elitehverdag til at
hange sammen.

Indsatser

- Udvide samarbejdet med klubber i NEC’s region, s& NEC og klubmiljgerne understgtter hinanden
ift. traeningstilbud og treeningslejre.

- Fastholde dialogen og samarbejdet med Aarhus kommune og uddannelsesinstitutioner i Aarhus.

Regionale Elitecentre (REC)

| den kommende periode vil vi undersgge muligheder for, om der er grundlag for at skabe et eller flere
Regionale Elitecentre. Et REC skal styrke talent- og elitetraeningen for atleter i en region, gerne pa tveers af
klubtilhgrsforhold, og gerne i samarbejde med et Talentcenter. Disse centre skal stgttes af DOF med
kvalitetssikring og vaere forankrede i DOF’s sportslige ledelse. REC kan opsta omkring én eller flere klubber, der
vil ga ind i arbejdet for at styrke det regionale elitearbejde.

| et REC skal der vaere fokus pa at favne lokale talenter, subeliteatleter, eliteatleter og landsholdsatleter.
For specifikke tilbud henvises til bilag 1.

mal
- Opstarte ét REC, hvor der kan findes lokal medfinansiering.

Indsatser
- Underspge mulighederne for, hvor —og om — der er grundlag for opstart af et REC.
o Hvilke(n) klub(ber)?
o Mzaengde af atleter i malgruppen?
o Lokale samarbejdspartnere (elitekommuner, uddannelsesinstitutioner)?
o Finansiering?

Andre elitemiljger

Der kan veere flere veje til verdensklasse, og for nogle atleter vil f.eks. et udenlandsk elitemiljg passe bedst til
den enkelte atlets sportslige og personlige udviklingsplan. Det kan bl.a. betyde, at der kan blive tilrettelagt for,
at atleter der er tilknyttet et elitecenter kan finde ny inspiration og udvikling ved kortere eller laengere ophold i
andre elitemiljger undervejs i deres karriere.
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Indsatser:

- Vivil opsgge 2-3 gode elitemiljger i udlandet med henblik pa at fa et samarbejde op at sta, hvor
danske atleter kan komme pa kortere eller leengere ophold, f.eks. i form af et halvt til et helt ars
"praktik”. Faktorer der skal afdaekkes i de enkelte miljger:

o Traeningstilbud
o Muligheder for studie/job og bolig
o Mulighed for ekspertbistand

9 Landshold

Vores landshold skal veere i verdensklasse, og vinde medaljer til Danmark. VM, EM og World Games har
hovedfokus — det er her medaljerne skal vindes. | perioden 2021-2024 ser vi frem mod, at opdelingen mellem
sprint- og skovorientering for alvor slar igennem. Efter udskydelsen af WOC2020 i Danmark, kommer
WO0C2022 pad hjemmebane til at vaere den helt store begivenhed i dansk orientering, og kommer til at veere det
f@rste rendyrkede sprint-VM. Danmark er en steerk sprintnation, men forberedelserne skal vaere gjort til
perfektion, nar det gar lgs i Trekantsomradet.

Pa landsholdet skal der vaere et staerkt faellesskab, og atleterne skal trives pa traningssamlinger. Faellesskabet
bliver ekstra vigtigt i forberedelserne mod de store mesterskaber. Det skal veere et verdensklassehold, hvor
atleter, traeenere og ledere gg@r hinanden bedre ved at stgtte og udfordre hinanden.

Afsnittet her omhandler primaert dansk orienterings landsholdsgrupper. Disse udtages arligt, og landsholdet
arbejder i det daglige for — og med — atleter i disse grupper. Nar det kommer til mesterskaber, udtages et
specifikt landshold til at reprasentere Danmark, der ogsa kan besta af atleter, der ikke erien
landsholdsgruppe.

Struktur
Vi har i starten af 2021 4 landsholdsgrupper, der er defineret ud fra alder og niveau. Arbejdet i
landsholdsgrupperne tager udgangspunkt i beskrivelserne af eliteatleter i afsnit 6.

- U18-landsholdet (beskrevet under Talenter (15-18 ar))

- U23-landsholdet (beskrevet under Talent-/eliteatleter (19-23 ar))

- Elitegruppen (beskrevet under Eliteatleter (24- ar))

- Verdensklassegruppen (beskrevet under Verdensklasseatleter (24- ar))

Atleter pa hhv. U23-landsholdet, i elitegruppen og verdensklassegruppen far fglgende tilbud:

- Ugentlig opf@lgning af landstraener.

- Treeningssamlinger i ind- og udland.

- Forberedende traeningslejre specifikt mod VM/EM.

- Mulighed for nedsat studiebelastning og supplerende SU-stipendier.

- Sportsmedicinsk opfglgning for atleter indplaceret som verdensklasse- eller eliteatleter i TD-systemet.

- Anden ekspertbistand for atleter indplaceret som verdensklasse- eller eliteatleter i TD-systemet
(sportspsykolog, sportsdiaetist, m.m.)

Mmal
DOF’s overordnede malsaetningen er at vinde én eller flere medaljer til VM og EM hvert ar, og ved udgangen af
Eliteplan 2021-2024 at have 4-8 atleter (damer og herrer) med verdensklasseniveau.

Indsatser
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- Kravanalyse: | samarbejde med Team Danmark vil vi undersgge, hvilke specifikke fysiologiske krav, der ggr
sig geldende for verdensklassepraestationer. | efteraret 2021 arbejdes der med kravanalyse i sprint, hvor
der skal udvikles et testbatteri, og gennemfgres analyser af atleter, sa vi har et videns baseret grundlag at
gennemfgre de afsluttende forberedelser mod WOC2022 pa. Efterfglgende vil der ligeledes blive arbejdet
med skovorientering, f@rst og fremmest med henblik pa VM i 2023 i Schweiz.

- Stafetter: | en arraekke har Danmark vaeret i verdensklasse pa sprintstafetten. Det niveau skal vi bevare,
samtidig med at vi ogsa skal praestere bedre pa skovstafetterne. For at praestere godt pa stafetter, skal det
have fokus i landsholdsarbejdet og i forberedelserne frem mod mesterskaber. Men det generelle
konkurrenceudbud pa stafetter i Danmark er ogsa smat, sa for at opbygge en stafetrutine, vil landsholdet
afholde stafettraeningskonkurrencer i Ipbet af 2021, hvor alle talent- og eliteatleter i dansk orientering kan
deltage.

- Brain Endurance Training (BET): Evnen til at treeffe de rigtige beslutninger under pres, er afggrende for
orienteringspraestationen. BET har fra andre sportsgrene vist at have en effekt pa dette, og i 2021 vil vi i
samarbejde med Team Danmark gennemfgre et BET-forlgb i forberedelserne mod VM i Tjekkiet. Safremt
evalueringen af dette viser en effekt, skal BET implementeres i mesterskabsforberedelserne i fremtiden.

- Feellesskab og trivsel: Et staerkt faellesskab kommer ikke af sig selv. Vi skal kontinuerligt arbejde for en god
landsholdskultur, hvor atleterne trives. Dialogen skal veere tillidsindbydende og inddragende, og atleterne
skal have medbestemmelse i landsholdsarbejdet.

- For at motivere sd mange som muligt til at satse mod verdensklasse, inviteres der atleter over 19 ar pa
wildcards til udvalgte landsholdssamlinger i Igbet af aret. Ordningen skal evalueres Igbende, med henblik
pa om der er grundlag for at oprette et udviklingslandshold for aldersgruppen 19-25 ar.
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10 Talent- og Elitekonkurrencer

Eliteplanen anbefaler, at fremtidens danske talent- og eliteorienteringskonkurrencer og rangliste tages op til
overvejelse i 2021-2024 med mulighed for justeringer for at skabe et mere attraktivt produkt og mere
kreevende og udviklende konkurrenceformer.

Et steerkt nationalt konkurrenceudbud, hvor vores bedste atleter kan konkurrere mod — og med — hinanden, er
en hjgrnesten i dansk orientering. Det nationale konkurrenceudbud har stor betydning — ikke kun for
elitearbejdet, men ogsa for synligheden af vores atleter ift. resten af Dansk Orientering. Saerligt i
talentarbejdet er kvalitetskonkurrencer vigtige, da det er her de skal fa de fgrste mange erfaringer med
konkurrencer, hvor der er noget pa spil.

De fleste klubber kemper med at fa deres bgrn og unge til at deltage i steevner. Det er tid til at kigge pa vores
konkurrenceformater, og undersgge hvordan interessen og motivation for at konkurrere kan gges, bade for
talenterne og atleter i periferien af orientering og for at gge interessen for sporten.

| det fglgende omtales oprettelse af faerdighedskonkurrencer, som en udfordrende og attraktiv made for bgrn
og unge, talenter og eliteatleter at konkurrere p3, en fornyelse af den nuvaerende rangliste til en O-Liga, og
(gen)indfgrsel af en O-StafetLiga.

O-Liga (Ligaen)

Eliteplanen anbefaler at indfgre en rangliste for aldersklasser D/H16, D/H18, D/H20 og D/H21, kaldet O-Liga.
O-Ligaen indeholder flere Igb end i den traditionelle rangliste og omfatter eksempelvis ogsa Paskelgb, SM/JFM
og evt. Fynsk Sprint Cup eller andre Igb med elitestatus.

O-StafetLiga (Stafetligaen)

Eliteplanen foreslar, at der kigges pa at oprette en liga for stafetkonkurrencer hvor klubberne kan samle point
gennem aret via forskellige konkurrencer. Dette indgadr som et led i at gge interessen og motivationen for at
konkurrere samtidig med, at det kan skabe et vaerdifuldt sammenhold i klubberne. Atleterne konkurrerer i
deres normale klasser, men der opnas point til stafetligaen bade i aldersklassen, og samlet til klubben pa tveers
af alle aldersklasser. Lgb, der umiddelbart kunne indga er: SM, JFM, Midgardsorm, DM-stafet, DM mixstafet
(sprint).

Faerdighedskonkurrencer

Orienteringskonkurrencer foregar i dag stort set altid pa samme made, hvor variationen bestar i distance og
terraen. Der findes derfor ogsa ofte de samme vindere og tabere, hvilket i b@rne- og ungdomsraekkerne ikke
motiverer specielt mange. Der skal udvikles et koncept, hvor der over 2-3 weekender i Igbet af aret laves flere
sma konkurrencer i specifikke og relevante faerdigheder, som vil opleves sjove, udfordrende og motiverende. |
udgangspunktet skal konceptet veere eksperimenterende og udvikles gennem erfaring opsamlet over tid. TBU-
konceptet med beskrivelse af en lang reekke feerdigheder, skal tjene som inspiration til disse nye
konkurrenceformater, og TBU skal pa den made integreres i konkurrencestrukturen. Malgruppen skal vaere
D/H12 eller D/H14 til D/H21. Konkurrenceformatet skal bade besta af en individuel konkurrence og en
klubcup, hvor atleterne samler point bade til sig selv og til klubben.

Datosammenfald

Der kan opsta problematikker ift. deltagelse af talent- og eliteatleter, hvis der er datosammenfald mellem
internationale staevner (VM, EM, WG, WC, JWOC, JEC 10-mila og Jukola) eller vigtige forberedelser mod et
mesterskab, og et nationalt steevne. | landsholdsarbejdet prioriteres som hovedregel forberedelser og
internationale staevner. Men der gnskes en fleksibel tilgang til den danske terminsliste, sa man, sa snart
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problematikken er opdaget, kan satte en procedure i gang for at undersgge, om det er muligt at flytte det
nationale staevne, sa vores bedste atleter kan deltage.

mal
- At flere bgrn og unge, talenter og eliteatleter deltager i DM’er og O-ligaen gennem eliteplanens
periode.

Indsatser

- Udvikle et koncept for feerdighedskonkurrencer i samarbejde med DOFs TBU-konsulent og DOFs
talentklubber som arranggrer.

- Oprette en O-Liga og en O-StafetLiga

- Afklare forhold omkring terminslisten i hele organisation.

11 Ressourcer

Finansiering

Det koster at have en orienteringselite i verdensklasse med et ambitigst talentarbejde. De sidste 3 ar er der
anvendt ca. 5 mio. kr. om aret, idet 65% af midlerne er anvendt til Ien og omkostninger for ansatte vedr. elite-
og talentudviklingsarbejdet, drift af elite- og talentcentre med mere, mens de sidste ca. 35% er anvendt til
deltagelse i internationale mesterskaber og treeningslejre i Danmark og udlandet. MTBO-landsholdet har i
2020 anvendt ca. 320.000 kr., hvoraf ca. en tredjedel kom fra direkte deltagerbetaling.

Finansieringen har veeret baseret pa Team Danmark (48%), fonde/sponsorer (8%), elitekommuner (5%) og
DOF-midler (40%). DOF-andelen udggres af medlems- og Igbsafgifter (28%), deltagerbetaling (8%) og arsfee
(4%).

Finansiering fra Team Danmark er afhangig af internationale resultater, samt hvor mange midler DOF bidrager
med til eliten. Manglende resultater vil medfgre reduktion i stgtten fra Team Danmark.

Til og med 2021 stgtter Team Danmark med den samme finansiering som DOF. Den aftale skal genforhandles i
efteraret 2021 pa baggrund af internationale resultater i perioden 2017-2021.

| perioden 2021-2024 er der pt. ingen sponsor- eller fondsmidler til radighed. De fleste eliteatleter er under
uddannelse, og som pga. deres behov for at treene og konkurrere har mindre mulighed for at supplere SU med
smajobs, hvorfor deres klubber betaler bade deltagerbetaling og arsfee. Da eliteatleterne er fordelt pa
forholdsvis fa klubber, medfgrer det en betydelig omkostning for klubber med elite.

En fortsat udvikling og fokusering pa elitearbejdet er afhangig af en stabil gkonomi, og der er behov for at fa
en andring fra fa veesentlige bidragsydere, til mange bidragsydere. DOF har mange gode og staerke
samarbejdspartnere, men pt. ikke nogen, der er med til at finansiere elitearbejdet. En made at reducere
klubbernes/atleternes direkte deltagerbetaling kan veere at finde sponsorer eller fonde, der vil laegge penge
direkte i elitearbejdet.

Fremadrettet er deltagerbetalinger pa internationale seniormesterskaber og World Cups fjernet, men der er
fortsat fuld deltagerbetaling for wildcardatleter pa landsholdssamlinger. Det foreslas at undersgge om den
resterende deltagerbetaling kan reduceres fremover. Der er fra 2020 endvidere reduceret i deltagerbetaling pa
U18-samlinger, EYOC og JEC. Det planlaegges ogsa her at undersgge om de delvise deltagerbetalinger kan
reduceres fremover.
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Der er ifm. Eliteplan 2021-2024 udarbejdet en raekke principper for deltagerbetaling pd DOF’s landshold,
elitecentre og talentcentre. Disse principper kan for 2021 laeses her:

https://do-f.dk/images/landshold/Dokumenter/2021 Principper for deltagerbetaling elite.pdf

Finansieringen af talentcentrene er baseret pa, at DOF stgtter med et arligt grundtilskud pa 10.000 kr. og et
deltagerafhangigt supplerende tilskud pa 1.500 kr. pr. deltager. DOF og de deltagende klubber skal arbejde for
at supplere forbundets tilskud med kommunal stgtte fra f.eks. Team Danmarks elitekommuner. Den
kommunale stgtte udbetales til DOF, og anvendes ubeskaret til gget aktiviteter i respektive talentcentre.

Indsatser

- Bidrage til et nyt sponsor/funding-udvalg i DOF, der skal arbejde bredt med ekstern finansiering i
DOF, herunder elite og vores atleter.

- Undersgge muligheder for at omfordele midler, sa deltagerbetaling ikke bliver en begraensning for
klubbers muligheder til at stgtte eliteatleter.

- Aktivt hjeelpe klubber i elitekommuner med at fa stgtte til talent- og elitearbejdet.

Ekspertbistand

Elitearbejdet i DOF er afhaengigt af ekspertbistand for at kunne organisere aktiviteter med hgj kvalitet, og for
at kunne stgtte atleterne bedst muligt i deres udvikling mod verdensklasse. | 2021, hvor DOF er anerkendt som
verdensklasseforbund i Team Danmark, er vi godt deekket ind med ngdvendig ekspertbistand, hvorfor der ikke
er formuleret indsatser for dette omrade. Safremt stgtten fra Team Danmark mindskes i 2022-2024, skal dette
genbesgges i efteraret 2021.

Kost og ernaering

Kost og erneering er vigtigt for atleterne, ikke mindst under treeningssamlinger og mesterskaber. Det er en
omfattende opgave at lave god og sund mad til 25-35 atleter. Den sportslige ledelse er afhaengig af kvalificeret
hjeelp til denne opgave, som kan vaere Ignnet for at sikre tilstraekkelig hgj kvalitet.

Team Danmarks ekspertbistand

Team Danmark bidrager med en meget stor del eksperthjzelp til DOF’s landshold, der kommer udover det
gkonomiske bidrag. Udover Igbende sparring mellem TD’s eksperter og DOF’s sportslige ledelse, bidrager TD's
eksperter med bistand til atleterne med fglgende:

For atleter indplaceret som verdensklasse- eller eliteatleter i Team Danmark (ikke DOF’s landsholdsgrupper):
- Sportsmedicin: adgang til hgjkvalificeret fysioterapeut, massgr, kiropraktor og lsege i Aarhus og
Brgndby.
- Sportserneering: adgang til individuelle forlgb med sportsdiaetist.
- Sportspsykologi: adgang til individuelle forlgb med sportspsykolog.
- Sportsfysiologi: adgang til laboratorietest med sportsfysiolog.

For alle atleter i DOF’s verdensklasse- og elitegruppe og U23-landshold:
- Deltagelse af fysioterapeut, sportsdiaetist og sportspsykolog pa udvalgte landsholdssamlinger og
mesterskaber. Foredrag, workshops, individuelle samtaler og behandlinger.
- Deltagelse af ekstern hgjt kvalificeret fysioterapeut pa resterende laengerevarende
landsholdssamlinger og mesterskaber.
- Mulighed for hjzelp og sparring ifm. videregaende uddannelse hos Team Danmark Dual Career-
konsulent.
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For atleter pad NEC Aarhus:
- 2 ugentlige styrketraningssessioner med TD fysisk traener.

Eksperthjzelp fra klubber og frivillige

Det kraever meget planlaegning at organisere orienteringstraening- og konkurrencer med hgj kvalitet. Den
sportslige ledelse skal vaere eksperter til at lave indhold og struktur i treeningen, men er afhaengig af hjzelp fra
klubberne til f.eks. adgang til kort af hgj kvalitet, tilladelser hos lokale lodsejere mv. Praecis postudsaetning og
postindsamling er ogsa en vigtig og tidskraevende opgave, der ofte skal ggres kort tid inden og efter traening,
hvor den sportslige ledelse optimalt set skal kunne fokusere pa arbejdet med atleterne. Et optimalt
elitearbejde har derfor behov for dygtige frivillige, der kan hjelpe med dette.

Udvikling af trenere og andet mandskab
For at vi kan blive ved med at skabe resultater og opretholde et landshold i verdensklasse er det vigtigt, at vi
har en fgdekaede af kvalificerede traenere og ledere til talent- og elitearbejdet i DOF.

Bemanding omkring vores elitemiljger er fgrst og fremmest sket med udgangspunkt i treenerrollen. Fremover
er det dog ogsa vigtigt at fa sat fokus pa andre leder- og stgtteroller omkring atleterne. Der er brug for folk,
der kan sikre et professionelt oplaeg omkring bl.a. logistik, ernsering, administration og kommunikation. Det er
opgaver der er vigtige, og som ikke bgr tage traenerens tid fra arbejdet med atleterne og traningsindholdet. |
dansk orientering skal vi tydeligggre de forskellige roller og ggre det attraktivt at varetage og opna en
kompetence inden for disse omrader. Det er vigtigt at formidle dette til klubberne, sa der kan vaere en naturlig
fedekaede af gode orienteringsledere.

Treenervejen er dog den mest centrale og omfattende del af bemandingen omkring talent- og elitemiljgerne.
Der skal veere en tydelig udviklingsvej fra klubtraener til landstraener, og det skal veere “baeredygtigt” at vaere
treener. Baeredygtighed betyder her at laegge til rette for jobmuligheder, uddannelse, professionalisme i
traenergerningen og erfaringsudveksling mellem traenere. | dansk orientering arbejder vi med traenere pa
felgende niveauer:

- Klubtraenere

- Personlig treener

- Talenttraener

- Landstraener

DOF’s egne traeneruddannelser gar indtil Traener 2, hvorefter man kan ga videre med Diplomtraener, Coaching
og ldraettens Traenerakademi i regi af DIF. Lees mere om traeneruddannelser her.

https://do-f.dk/dansk-orienterings-forbund/uddannelse

Det er vigtigt at den sportslige ledelse holder sig opdateret med nyeste viden inden for faget, og bedste praksis
rundt omkring i idreetsverdenen. Dette skal ggres igennem videreuddannelse, besgg i andre
idraetsgrene/orienteringsnationer, kurser mv. Det er vigtigt at der allokeres tid til dette blandt landstraenernes
andre opgaver.

Mal:

- Alle TC-traenere har ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 gennemfg@rt min. Traener-2 uddannelsen
i DOF (fra Talentcentre).

- Ved udgangen af Eliteplan 2021-2024 har 20 gennemfgrt DOF’s traenerniveau 2 — personlig traener
(fra Personlige treenere).
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- Ved udgangen af 2021-2024 er hhv. landshold, NEC, REC og TC bemandet med ngdvendige ledere
og stgttemandskab.

Indsatser:
- Treeneruddannelserne i DOF tilrettelaegges, sa det er muligt for en TC-traener at gennemfgre dem,
samtidig med at treenergerningen og et liv ved siden af skal passes (fra Talentcentre).
- Stgtte op om DOF’s B&U udvalgsarbejde med TBU i klubberne (fra Talentudvikling i klubberne).
- Koordinere og udbyde traenerkurser for klubtreenere sammen med B&U-udvalget (fra
Talentudvikling i klubberne).
- Afholde Traenerforum arligt, hvor treenere i dansk orientering mgdes til sparring, oplaeg,
workshops og videndeling (fra Personlige traenere).
- Udarbejde funktionsbeskrivelser for ledere og stgttemandskab for hhv. landshold, NEC, REC og TC.
- | samarbejde med DOF’s B&U-udvalg og kommunikationskonsulent laves en
kommunikationsstrategi for forteellingen: ”Det er fedt at vaere traener.”
o | hgjere grad anerkende personlige traenere
o Portreetter af samarbejdet mellem atlet og personlig traener
o Hvad vil det sige at vaere traener - koblet op mod TBU definitioner

12 Organisation

Elitearbejdet vil fremover vaere organiseret med udgangspunkt i en bred politisk forankring gennem klar
ansvarsfordeling mellem eliteudvalget, den sportslige ledelse og hovedbestyrelsen. Endvidere sikrer
organiseringen en stgrre forankring til klubberne, samt at atleterne far en tydeligere rolle og medbestemmelse
i organiseringen af elitearbejdet. Nar omstruktureringen er tilendebragt, vil der vaere en transparent og tydelig
organisation baseret pa god dialog og samarbejde internt og tydelig kommunikation eksternt, og som er
inddragende overfor alle, der kan og vil bidrage til elitearbejdet i DOF.

Organiseringen af elitearbejdet omfatter fglgende aktgrer:

Den sportslige ledelse (sportschef og landstreenere) har ansvaret for at den daglige drift af
landsholdsgrupperne og Nationalt Elitetraeeningscenter Aarhus, Talentcentrene, internationale mesterskaber og
mesterskabsforberedelse, og at samarbejdsaftalen med Team Danmark (Masterplanen) fgres ud i livet. Den
sportslige ledelse skal spgrge atletrepraesentanterne til rads i sager, der angar atleternes sportslige liv.

Eliteudvalget er et koordinerende og radgivende udvalg, der skal holde snor i, at Eliteplan 2021-2024 og
politikker pa eliteomradet overholdes. Eliteudvalget har ansvar for de indsatser, der er beskrevet i Eliteplan
2021-2024, der ikke ligger under den sportslige ledelse. Eliteudvalget refererer til hovedbestyrelsen.

Eliteklubforum er et netvaerk for klubber med atleter i talentcentre og/eller pa landshold, og gvrige klubber,
der er interesserede i elitearbejdet i DOF. Eliteklubforum fungerer som et sparrings- og hgringsorgan for
eliteudvalget og den sportslige ledelse, og som et sted hvor klubber, med interesse i elitearbejdet, kan komme
til orde.

Atletreprasentanterne er tillidsrepraesentanter for atleterne, og skal vaere bindeled mellem den sportslige
ledelse og atleterne. Atletrepraesentanterne kan fremfgre sager af sportslig karakter for Eliteudvalget.
Atletrepraesentanterne kan tage sager fra andre atleter videre til den sportslige ledelse og ved behov til DOF’s
direktgr. Det er DOF’s direktgr, der skal klaede nye atletrepraesentanterne pa, sa de har en forstaelse af deres
rolle, deres ansvar og DOF politiske organisering.
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Hovedbestyrelsens eliteansvarlig er kontakten mellem den sportslige ledelse, eliteudvalget og
hovedbestyrelsen. Den eliteansvarlige repraesenterer eliten i hovedbestyrelsen, og bringer her sager fra hhv.
den sportslige ledelse og eliteudvalget til beslutning i hovedbestyrelsen. Den eliteansvarlige er ansvarlig for at
holde sig Isbende orienteret om udviklingen pa eliteomradet, og skal kunne foreleegge vaesentlige
problemstillinger fra eliteomradet og i gvrigt referere og redeggre for malopfyldelsen overfor de gvrige i HB.
Sgrger endvidere for, at der arligt afholdes et hovedbestyrelsesmgde med elitefokus, hvor en repraesentant fra
den sportslige ledelse og eliteudvalgsformand deltager.

Opgaver og ansvarsfordeling for aktgrerne fremgar af kommissorium for Eliteudvalget (bilag 2).

Kommunikationsveje og tvister

Generelt skal vores organisation vaere praeget af god dialog og koordinering mellem de forskellige instanser. |
udgangspunktet kan alle rette henvendelse til alle. Kommer det til uenigheder, skal man altid fgrst og
fremmest rette henvendelse til den instans, man er uenig med. Safremt uenigheden ikke kan Igses, kan man
tage uenigheden videre. Figuren nedenfor tager udgangspunkt i, at en atlet eller klubreprasentant vil fgre en
sag. Er der uenighed mellem den sportslige ledelse og Eliteudvalget, ma denne Igftes til HB og direktgren.

1. instans 2. instans 3. instans
Atlet . -
DOF Trzener DOF Eliteudvalg DOF Direkter
Klubrepraesentan v

DOF Eliteudvalg DOF Traener : - - - DOF Traener

DOF Direktor DOF Direktor iy DOF Eliteudvalg

TD-DOF (arbejdsgrup.) - - - - TD-DOF (arbejdsgrup.)
TD-DOF (styregrup.) - = = -TD-DOF (styregrup.)

Hvis en atlet eller klubrepraesentant er uenig med den sportslige ledelse, skal der fgrst og fremmest rette
henvendelse hertil, evt. gennem atletreprasentanterne. Den sportslige ledelse kan om ngdvendigt drgfte
sagen med hhv. DOF’s direktgr, Eliteudvalget og i Team Danmark-samarbejdet, hvis uenigheden vedrgrer
dette. Hvis uenigheden ikke kan Igses, kan sagen tages videre til Eliteudvalget, og i sidste instans, direktgren.

Derudover har man mulighed for at benytte Danmarks Idraetsforbunds whistleblowerordning, hvor man kan
indberette oplysninger om ulovligheder og andre alvorlige forhold. DIFs whistleblowerordning kan findes pa
siden her: https://www.difetiskkomite.dk/

13 Kommunikation

Ekstern kommunikation

Vi har mange gode historier at fortzlle om talent- og elitearbejdet i DOF — bade til medlemmer,
samarbejdspartnere og resten af Danmark. De skal kommunikeres relevant, vedkommende og bredt. Atleterne
skal spille en central rolle i kommunikationen, og de skal fremsta som idoler for bgrn og unge, der drgmmer
om at blive morgendagens verdensstjerner.

Indsatser:
- Der skal hvert ar udarbejdes en kommunikationsplan (Eliteudvalg, sportschef,
kommunikationskonsulent) for DOFs talent- og elitearbejde.
- Isamarbejde med DOF’s B&U-udvalg og kommunikationskonsulent laves en
kommunikationsstrategi for fortzllingen: "Det er fedt at veere traener.”
o | hgjere grad anerkende personlige traenere
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o Portreetter af samarbejdet mellem atlet og personlig traener
o Hvad vil det sige at veere traener - koblet op mod TBU definitioner

Intern kommunikation

Vi skal kommunikere tydeligt, ordentligt og tillidsindbydende med hinanden. Szerligt i situationer, hvor der er

folelser pa spil — og det er der ofte i elitesport. Dette gaelder for landstraenere, talenttraenere, atleter og
klubledere.
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